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AVANT-PROPOS

Perspective est un centre d'expertise qui rassemble les données et observation
du territoire sous de nombreux thémes. Par des analyses statistiques, des obser-
vatoires, des études thématiques ou encore des enquétes. Perspective collecte,
centralise et analyse des données. Elles permettent de mieux comprendre la
Région et de la projeter dans l'avenir.

Cette observation du territoire se décline dans de nombreux sujets: la démo-
graphie, l'évolution des besoins en logement, U'évolution de l'immobilier de
bureaux ou encore les besoins en équipements publics... Cette analyse s’enrichit
désormais des analyses de la Situation Existante (SitEx): le relevé exhaustif de
l'occupation du territoire régional.

Meten is weten, dit-on en Néerlandais. Pas de stratégies territoriales cohérentes
sans disposer d'éléments objectifs pour fonder l'action régionale.

Avec un objectif: guider l'évolution du territoire régional.

Cette évolution sera en particulier structurée par le nouveau Plan Régional
d’Affectation du Sol (PRAS). La modification du PRAS est un chantier majeur
pour Perspective. L'objectif ? Clarifier et simplifier les régles d'affectation du sol,
mais également les rendre plus en phase avec les nouveaux défis.

Cette année, nous avons choisi une carte comme fil conducteur du rapport d'ac-
tivités 2025. Elle illustre la géographie des projets et leur lien avec le quotidien
des Bruxelloises et Bruxellois.

Car derriére les études et les projets concrétisés en 2025, une seule ambition:
améliorer le quotidien des usagers de la ville, concrétiser des projets utiles a
celles et ceux qui y vivent, y étudient, y travaillent, y entreprennent...

Ces réalisations, ce sont celles d'une équipe engagée, motivée et rigoureuse. Ce
mot est également une occasion de les remercier chaleureusement pour leur
travail quotidien.

Bonne découverte!

Le Comité de direction







NOS GRANDES MISSIONS

VEILLE DU TERRITOIRE

CENTRE D'EXPERTISE REGIONAL

OUTIL D'AIDE A LA DECISION PLATEFORME OUVERTE
ET D'ECHANGE

FACILITATEUR DE PROCESSUS .
REGULATEUR
DES AFFECTATIONS

NOS VALEURS

G OUVERTURE D'ESPRIT

Etre ouvert aux opinions contradictoires, curieux des idées nouvelles et prét a se remettre en question.

RESPECT
Respecter tous les interlocuteurs — collegues, partenaires et usagers — et prendre en considération les aspirations
et opinions qu'ils expriment.

SERVICE A LA COLLECTIVITE

Travailler en cherchant a rencontrer les besoins des usagers et des partenaires, en privilégiant toujours l'intérét général.

COOPERATION
/ / Associer de maniére transparente tous les acteurs concernés a la réflexion et a la construction du projet.
Chercher a faire avancer la réflexion en mobilisant l'intelligence collective.

RIGUEUR

Faire preuve d'exactitude, d'honnéteté et d'objectivité dans tous les processus de travail.






PERSPECTIVE, UNE BOITE A OUTILS

IBSA /DCT / SEVE

Institut Bruxellois de Statistique et d'Analyse (IBSA)

Analyse régionale

Données

IBSA / DCT / SEVE Direction Connaissance territoriale (DCT)

Analyse territoriale

Traitement & analyses

Référent Logement

Logement public

Direction Stratégie territoriale (DST)

Perspective est un centre d'expertise 4

pluridisciplinaire, qui crée des

liens entre les différents acteurs Stratégie territoriale

régionaux et anime le débat public.

Service Ecole et Vie Etudiante (SEVE)

Ce schéma visualise l'articulation entre S L G S e S,

les différentes équipes sans toutefois étre
exhaustif de toutes leurs activités.

décrochage scolaire, vie étudiante

Pour en savoir plus sur nos différents
départements, consultez notre site.
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Que se passe-t-il a la frontiére entre Bruxelles
et la Flandre?
La zone périphérique entre les Régions bruxelloise et flamande
est caractérisée par des quartiers résidentiels et des zones de
développement économiques qui ont été aménagés durant la
deuxiéme moitié du 20¢ siécle. Aujourd’hui, la périphérie fait face
a de nombreux défis, notamment sur le plan de mobilité, de l'en-
vironnement, de la santé et du logement abordable.
Une étude, ménée avec le Departement Omgeving et les
Bouwmeesters des Régions bruxelloise et flamande, a permis
de mieux comprendre le fonctionnement spatial et les transfor-
mations possibles de U'espace bati..
Les conclusions mettent en évidence l'alternance entre grandes
zones monofonctionnelles (principalement résidentielles) et
espaces mixtes, conciliant la préservation des terres agricoles
et le maintien des activités industrielles et manufacturieres en

milieu urbain.

Comment les jeunes occupent-ils leur temps
libre? Comment ces loisirs varient-ils selon
l'age, le genre et le quartier?

L'About.brussels #10 s'est intéressé aux pratiques de
loisirs des jeunes agés de 12 a 18 ans dans les quartiers
Simonis et Stockel. Ces deux quartiers présentent des
situations géographique, économique et sociale dis-
tinctes. Basée sur une enquéte menée auprés de 609
jeunes, elle met en évidence linfluence de l'age, du
genre etdu lieu de résidence sur les activités pratiquées.
Les jeunes de Stockel se déclarent globalement satisfaits
de l'offre de loisirs de leur quartier. A Simonis, la satis-
faction est plus faible et le manque de temps apparait
plus souvent comme un frein a la pratique sportive. Ces
résultats soulignent importance d’'adapter les équipe-
ments et les espaces de loisirs aux besoins spécifiques

de chaque territoire.

Les hopitaux sont-ils un acteur important

de l'économie régionale?

Le Focus de U'IBSA n°71 montre qu'au-dela de leur mission de
soins, les hopitaux bruxellois occupent une place importante
dans l'économie régionale. Avec 32 000 salariés, les hopitaux
représentent5 % de 'emploi salarié bruxellois. Ils générent2,4%

de la richesse produite dans la Région.
Au-dela des emplois directs, leur activité soutient plus de 5 000
emplois supplémentaires dans des secteurs comme la restaura-
tion, le commerce ou les services financiers.
Cette étude met en évidence le réle des hépitaux comme acteurs
majeurs de l'économie régionale.

Les équipements sportif dans l'espace public,

sont-ils utilisés autant par les femmes que

par les hommes?

Le terrain de basket sur la Place du Nouveau Marché aux Grains est
un espace trés utilisé dans le quartier. IL fait partie de 'ensemble des
aménagements sportifs en acces libre sont sur le territoire régional.
Ces aménagements jouent un réle pour le bien-étre et la qualité de
vie en ville et stimulent la cohésion sociale. Cependant, le public
reste majoritairement masculin.

Selon une enquéte, seulement 1 utilisateur sur 5 est une femme.
Ce chiffre varie en fonction du type d'équipement: les femmes uti-
lisent par exemple davantage les terrains de beach volley ou les
pistes d'athlétisme.

Les principales raisons ? Le sentiment d'insécurité et le maque d'in-

frastructures (comme des toilettes).
Pour favoriser une utilisation équilibrée entre les hommes et les
femmes de ces équipements, il faut le prendre en compte dans leur
conception. Prévoir par exemple des aménagements pour le yoga, la
danse, pour les sports mixtes comme la course a pied.




Quelles communes gagneraient
des habitants d'ici 2034 ?
Le Cahier de l'IBSA n°13 présente les projections démo-
graphiques pour les 19 communes bruxelloises a 'horizon
2034. Ces projections permettent d'anticiper les besoins
futurs, notamment en matiére d'équipements scolaires,
d'accueildela petite enfance etdeservicesala population.
Sila population régionale resterait globalement stable,
les évolutions varient fortement selon les communes.
Evere enregistrerait la plus forte croissance (+3 200
habitants), suivie par Woluwe-Saint-Lambert, tandis
que des communes plus denses comme Saint-Josse-
ten-Noode, Schaerbeek ou Saint-Gilles verraient leur
population diminuer.

Comment améliorer les environnements scolaires
au bénéfice de l'école et du quartier?

En 2025, trois projets de Contrat Ecole se sont concrétisés, avec
des aménagements profitant a la fois aux éléves et aux habitants.

A Anderlecht, un nouveau parvis verdurisé améliore les abords
de U'Athénée Royale Leonardo Da Vinci.

A Molenbeek-Saint-Jean, un magasin pédagogique a ouvert a
'Athénée Royale Toots Thielemans, offrant aux éléves en vente
et marketing un espace pour présenter leurs projets au public.
Enfin, a Saint-Gilles, l'école Ulenspiegel a inauguré une cour entié-
rement réaménagée avec des espaces de jeux et de nature. Une
salle de sport rénovée favorise également un usage partagé entre
l'école et le quartier.

Ou les Bruxelloises et Bruxellois
achétent-ils un logement?

Le Focus de U'IBSA n°70 montre que prés de 6 ache-
teuses et acheteurs bruxellois sur 10 optent pour la
Région bruxelloise lorsqu’ils achétent un logement.
La deuxiéme couronne constitue la destination pri-
vilégiée de celles et ceux qui restent dans la capi-
tale. Ces achats sont principalement réalisés par des
couples (57 %) et portent tant sur une maison qu’un
appartement.Acontrario, les personnes qui achétent
seules a Bruxelles acquiérent essentiellement des
appartements. Ce sont majoritairement des femmes
disposant de revenus élevés. Prés de 3 acheteurs seuls
sur &4 optent pour un logement en Région bruxelloise,
souvent dans la deuxiéme couronne.

Comment renforcer la participation
citoyenne a Bruxelles?

A Perspective, entre octobre 2024 et juin 2025, le Ser-
vice de la Participation en Région bruxelloise a organisé
le premier cycle des Ateliers de la Participation, un
programme destiné aux agents publics régionaux et
locaux ainsi qu'aux membres de collectifs citoyens.

Atravers six modules, les participantes et participants
ont échangé sur les grandes étapes d'une démarche
participative: mobilisation, inclusion, facilitation des
échanges, évaluation ou encore participation aux
enjeux environnementaux. L'objectif: partager les
connaissances, renforcer les compétences et diffuser
les bonnes pratiques au sein du réseau.




Comment évolue l'offre de logements publics a
Bruxelles?

Depuis 2009, plus de 6 500 logements publics ont été
construits en Région bruxelloise. Le Monitoring des pro-
jets de logements publics n°7 montre toutefois que cette
production se répartit de maniére inégale sur le territoire.

L'ouest et le nord de la Région concentrent la majorité des
projets, notamment a la Ville de Bruxelles et & Anderlecht.
Cette derniére rassemble a elle seule 28 % des logements
publics régionaux réceptionnés depuis 2009 ou actuellement

en construction, ce qui en fait l'un des principaux territoires
o% de développement du logement public a Bruxelles.

La Région bruxelloise est-elle attractive
pour les étudiantes et étudiants?

La Région bruxelloise accueille plus de 140 000 étudiantes
et étudiants, faisant d’elle la plus grande ville étudiante du
pays. Ixelles constitue l'un des principaux péles étudiants,
notamment grace a la présence des campus de 'ULB et
de la VUB.

Menée pour la troisiéme fois, 'enquéte Panorama de la Vie
Etudiante a recueilli prés de 3 000 réponses et permet de
mieux comprendre l'expérience étudiante en Région bruxel-
loise. Les résultats confirment son attractivité: plus de 67 %
des étudiants se déclarent satisfaits de leur quartier et 55%
souhaitent rester dans la Région aprés leurs études. Ils appré-
cient particuliérement l'offre culturelle, les infrastructures

sportives et la facilité de déplacement a pied et en transport

en commun.

Le logement, le co(it de la vie et le sentiment d'insécurité
comptent toutefois parmi leurs principales préoccupations.

Ces constats permettent de mieux comprendre les atouts de
la Région, mais aussi d'identifier les pistes d'amélioration pour
les pouvoirs publics.

[EETES

Comment Perspective adapte-t-il
ses espaces de travail ?

Le projet New Way of Working (NWoW) vise a repenser
l'organisation du travail en proposant des modes de
fonctionnement plus flexibles, collaboratifs et adap-
tés aux besoins des collaboratrices et collaborateurs.
Son objectif est de favoriser la transversalité, leffi-
cacité et le bien-étre, tout en optimisant l'utilisation
des espaces.

En 2025, Perspective a transformé les étages 2 a 5 en
espaces flexdesk, avec des lieux adaptés a différents
usages: zones de concentration, open spaces, salles
de réunion et espaces conviviaux. Afin d'accompagner
ce changement, une charte d’'usage vient compléter
cette nouvelle organisation et clarifie l'utilisation des
différents espaces.

En paralléle, des travaux ont démarré au rez-de-chaus-
sée pour réaménager les trois espaces — Labo, Expo et
Resto — dédiés a l'organisation d'événements externes
et internes, au partage d'informations, et aux moments
de convivialité.

A quelle distance de leur école les enfants
bruxellois habitent-ils ?

Le Focus de l'IBSA n°72 analyse la distance a vol d'oiseau entre
le domicile et l'école des enfants bruxellois, qu'ils aillent a
l'école en Région bruxelloise ou en-dehors.

La moitié des enfants habitent a moins de 1,2km de leur école.
Cette distance varie toutefois fortement selon le quartier de
résidence et le type d’enseignement fréquenté.

Les distances sont généralement plus courtes dans l'enseigne-
ment maternel et primaire. Elles augmentent dans l'enseigne-
ment secondaire, en particulier dans les filieres techniques,
professionnelles et spécialisées, qui offrent respectivement un
choix d’options et un nombre d'établissements plus limités.
L'étude met également en évidence des différences territo-
riales: les enfants vivant dans le Pentagone et la premiére
couronne habitent généralement plus prés de leur école que
ceux résidant dans la deuxiéme couronne.



Quel avenir pour le site d’Audi?
L'usine Audi a cessé ses activités de production automo-
bile au début de 'année 2025. Leur site a Forest occupe
une superficie d’environ 53ha et la libération d'un tel

espace urbain et rarissime dans 'histoire de Bruxelles. A

terme, un nouveau péle économique pourrait y voir le

jour, orienté vers les filieres d'avenir. En attendant, les
défis et les opportunités sont multiples. La publication
des lignes directrices urbanistiques, environnemen-
tales et paysagéres signifie une premiére étape, per-
mettant de cadrer le réaménagement futur.

Différentes thématiques qui devront étre prises en
compte: la gestion de l'eau, la valorisation du che-
min de fer, la valorisation des atouts énergétiques
et l'intégration urbaine du site.

Ou vit-on le plus longtemps
en Région bruxelloise?

Le Focus de 'IBSA n°76 révéle de fortes inégalités d'es-
pérance de vie en Région bruxelloise. Selon le lieu de
résidence, l'écart d'espérance de vie peut atteindre 5
ans. Les habitantes et habitants du sud-est de la Région
bénéficient des espérances de vie les plus élevées.

Ces différences s'expliquent notamment par les condi-
tions de vie et la situation socio-économique: revenus,
qualité du logement, accés aux espaces verts et aux soins
de santé. L'étude montre également que les femmes
peuvent espérer vivre en moyenne pres de 5 ans de plus

que les hommes.

Comment expliquer la baisse
de naissances bruxelloises ?
En 2023, il y a eu 13 987 naissances en Région bruxelloise.
C'est 4 600 de moins qu’en 2010, année du maximum de
naissances. Avec un taux de fécondité historiquement bas,
la Région bruxelloise connait ainsi une situation démogra-

phique inédite.

L'évolution de la baisse de naissances s'explique par quatre
raisons majeures: un contexte mondial incertain, une
parentalité plus tardive, la migration de plus en plus de
ménages vers la périphérie bruxelloise et l'évolution
de la population étrangeére. En effet, la fécondité des
femmes étrangéres a baissé ces derniéres années, méme
légérement plus que celle des femmes belges.

Cette tendance a un impact direct sur les besoins en
accueil de la petite enfance, notamment en créches.




2025, C'EST AUSSI
UN GRAND NOMBRE D'ACTIONS

Fonctions urbaines: consolidation

des données des permis d'urbanisme

EuroDelta: implementation du projet
2022-2024

ASSET et lancement de U'EuroDelta
Alliance

Olympiades
européennes de

Evaluation de l'impact
Statistique 2025

de la réforme de 2017 sur
l'abattement des droits
d’enregistrement sur les

finances publiques de la Région
de Bruxelles-Capitale

Création d'un
monitoring
qualité des
infrastructures

scolaires
Impact des politiques

et législations

européennes:

> monitoring des
législations et des

nouvelles politiques,

Programmes Accrochage
> action sur les

Foncier: Scolaire Continuité

mise a jour de

Uinventaire

nouvelles politiques et
législations,

> sensibilisation en
interne

Migration Windows 11

P : " équipements
Evaluation de l'impact

du télétravail dans la

fonction publique de la
}{:]e

collectifs: analyse
des besoins, enjeux

et recommandations
(TFE)

Nouveaux
découpages des
secteurs statistiques




TRAVAILLER CHEZ PERSPECTIVE

une attention constante au bien-étre et aux innovations internes

v

<

Bien-étre

» Midis du Bien-Etre : moments de réflexion et de sensi-
bilisation, sur des thématiques liées au bien-étre.

- U'optimisme pour renforcer créativité et confiance
en soi,

- Uimpact de l'environnement de travail, conseils
concrets pour aménager ses espaces au bureau
comme a la maison.

> Formation sur l'utilisation du Défibrillateur.

Plan Mobilité, deux actions
pour faciliter U'usage du vélo

» Formation «Vélo en ville» pour apprendre a circuler
en toute sécurité.
> Atelier de réparation et conseils personnalisés.

Formation Gestion de projet

> Vise a intégrer et standardiser la gestion des projets.
Des outils propres a linstitution et une méthodologie
adaptée a nos métiers ont été développés.

> Objectif ? Harmoniser les pratiques, clarifier les réles
et faciliter le travail au quotidien.

Nouvelles stratégies
de communication interne
et externe

> Renforcer lavisibilité, image et l'impact de Perspective
auprés de ses publics externes

> Définir une approche cohérente et structurée pour
informer, engager et aligner les collaborateurs en
interne.

Plan diversité 2026-2027

Favoriser un environnement de travail inclusif, ou chacun

se sent respecté et a les mémes opportunités, a travers

des actions concreétes:

> accueil de 2 stagiaires en situation de handicap
(RH/ Service Accueil) en collaboration avec Diversicom,

> mise a disposition de nouveaux outils: documents,
références, ...

» création d'un guide pour rendre les événements plus
accessibles a toutes et tous
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IT:

> Nouvelles normes de sécurisation du réseau

Activités

~

Lunch and play: 32 joueurs

Running

— 42 collegues en 10 courses ou marches
— 69 entrainements = 35 collégues

Yoga: 1x/semaine

~

~



8 MOIS D'EVENEMENTS,
DE REFLEXIONS ET DE DEBATS

2 Expos

13/09/24 au28/02/25 Plan Alpha, un regard sur l'évolution Fécondité
de Bruxelles (en collaboration avec Urban, dans le cadre
des journées du Patrimoine) -?
™ 1 séance du WiP Nature en Ville

14/03/25 au 28/08/25 6¢ Chaire Perspective
4eséance consacrée aux inégalités socio-environnemen-

UA tales, coorganisé avec Bruxelles Environnement
6 LabMidis

> Alimentons les quartiers (79_Commerces et quartiers) P

» L'Alpha jusqu’a 'Omega (80_Plan Alpha) Chaire Perspective

> Partager, réutiliser, réparer, rénover et recycler! > 6¢ Chaire année académique: thématique Nature en Ville
(81_Economie circulaire) > 7¢ Chaire année académique: thématique Planification

» Chaire Perspective (82_NatL’1re en Ville) Sk

» Tivoli in the GreenCity (83_Evaluation projet Tivoli)

» Future of Work (84_Enquéte bureaux) m PlanningMatters

* Webinars et autres
16 Flashs

Les Bruxellois salariés_46 ‘(?‘ Féte de l'Iris

Droits d'enregistrement_47

Plan Diversité_48 = S g
PlanningMatters_49

Méthode des priorités partagées_50

Update PAD Mediapark_51

Monitoring du logement public_52

Vie étudiante_53

Distances domicile — école_54

Projections démographiques communales_55
Inventaire des opportunités fonciéres_56
Sport-Genre & Espace public_57

Situation budgétaire bruxelloise_58

Site Audi-Forest_59

Lignes directrices_60

A la Frontiére entre la Flandre et Bruxelles_61
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PUBLICATIONS 2025

ENJEUX URBAINS
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FUBLIGUES DE
PARTICIPATION CITOYENME
EN AESION BRUXELLO)

Bty ve e ot D111 3554

Panorama de la vie 7¢ Monitoring des Dynamiques publiques
étudiante: pratiques projets de logements de paricipation
urbaines et rapport a publics citoyenne en Région

la ville bruxelloise

Inventaire des initiatives et
regard sur les politiques de
démocratie participative
(2023-2024)

Analyse de l'enquéte
2023-2024

PROJETS URBAINS DIVERS

LEE AMEMAGEHENTS SPORTIFS BN
ACCHS LIBRE & TRAVERS LE CENRE

A la frontidre entre la
i

RAPPORT
ANNUEL 2024

A la frontiére entre la Audi Forest

Flandre et Bruxelles . . . .
Lignes directrices urbanis-

Recherche exploratoire sur tiques, environnementales
les défis urbains et paysagéres

ABOUT.brussels - 9

Les aménagements sportifs
en accés libre a travers le
genre

LES PRATIQUES DX LOISINS CHEZ LES
JEUMES E¥ BECION RRUXILLOISE

ABOUT.brussels - 10

Les pratiques de loisirs
chez les jeunes en Région
bruxelloise
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IBSA

Focus de l'IBSA

n°69: Comprendre la forte
baisse de la fécondité en
Région de Bruxelles-Capitale

n°70: Ou les Bruxelloises et
Bruxellois achétent-ils un
logement? Quels sont leurs
profils?

n°71: Les hopitaux en
Région bruxelloise, un sec-
teur important sur le plan
économique

n°72: Quelle est la distance
entre le domicile des enfants
bruxellois et leur école?

n°73: Que nous apportent
les statistiques publiques

pour analyser la situation

budgétaire bruxelloise?

n°74: Monoparentalité
en Région bruxelloise, de
quelles familles parle-t-on?

n°75: Transition numérique,
les entreprises bruxelloises
sont-elles prétes pour 2030?

n°76: Ou vit-on le plus
longtemps en Région
bruxelloise?

n°77:Vivre mieux a
Bruxelles: le réle essentiel
de la santé et des conditions
de vie matérielles et sociales

n°78: Barométre démogra-
phique 2025 de la Région de
Bruxelles-Capitale

Cahiers de U'IBSA

n°13: Projections démogra-
phiques communales bruxel-
loises 2024-2034

n°14: Une révision du
découpage en secteurs
statistiques de la Région de
Bruxelles-Capitale : prin-
cipes et mise en ceuvre

Barométre conjoncturel
n°42: Printemps 2025

n°43: Automne 2025

—  Apercu
conj neturel 4

CEE

Apercu conjoncturel
Janvier n°51

Avril n°56

Juillet n°57

Octobre n°58

RAPPORT ANHUEL
DEL'IBSA

Publications
institutionnelles

Rapport annuel de U'IBSA
2024

Programme statistique
annuel de laRBC et de la
COCOM

11S - Newsletter n°6
Mars 2025

11S - Newsletter n°9
Octobre 2025

Programme statistique
intégré de U'lIS 2026

Panorama socio-
économique 2025

Contexte économique,
social et environne-
mental de la Région de
Bruxelles-Capitale

Perspectives bron
régionabes 201520

Perspectives économiques
régionales 2025-2030

Mini-Bru 2025

Mini-Bru 2025 de la Région
de Bruxelles-Capitale en
chiffre







